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Los datos no avalan que la gestion privada
mejore la sanidad

Un estudio aconseja implementar normas de buen gobierno sin descuidar la universalidad y
la solidaridad El debate entre publico y privado es secundario.

Efe, Madrid

Los estudios realizados en varios paises europeos no demuestran que la gestion privada de los
servicios sanitarios sea mas eficiente que la publica, mientras que en Espafia, tras dos décadas
experimentando con distintas férmulas, no existe ninguna evaluacién independiente de sus resultados.
"El excesivo empefio" en apuntar que la privatizacion es la "pieza clave" de la eficiencia sanitaria "no
sblo no esta avalada por datos nacionales y experiencias internacionales", sino que "desenfoca" la
necesidad de analizar aspectos mas importantes, advierten desde el Real Instituto Elcano, organismo
privado dedicado a estudios internacionales y estratégicos.

El estudio "Gestidén publica y gestién privada de servicios sanitarios publicos: mas alla del ruido y la
furia, una comparacion internacional", en el que se analiza la actual situacién de la sanidad, ha sido
elaborado por los profesores Fernando Sanchez y José Maria Abellan, de la Universidad de Murcia, y
Juan Oliva, de la de Castilla-La Mancha.

La cuestidon de fondo, aseguran, reside en complementar los principios del sistema sanitario -
universalidad, solidaridad y equidad- con normas de buen gobierno.

Estas normas son la transparencia y la rendicion de cuentas a la ciudadania, la participacién de los
agentes sanitarios en las decisiones, y la promocién y defensa de una cultura de integridad, buenas
practicas y ética profesional a todos los niveles, asi como criterios explicitos de eficiencia y calidad en
las decisiones que se adopten.

"Un gobierno sanitario que no avance en estos aspectos no podra involucrar al resto de profesionales
y sociedad civil en la compleja tarea de avanzar en la solvencia del sistema sanitario”, argumentan.
Politicas no justificadas y mal comunicadas dan lugar al desapego de los profesionales y a la
desafeccién del ciudadano hacia el sistema sanitario publico y hacia sus representantes.

Por encima de todo, inciden los profesores, deben primar decisiones "inteligentes", informadas
previamente por el conocimiento cientifico y técnico disponible, y que cuenten con la participacién de los
profesionales y los ciudadanos.

La escasa informacion disponible en Espafia y las experiencias de otros paises apuntan que para

garantizar la solvencia del sistema sanitario, es necesario abordar reformas de mucho mayor calado
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gue el debate entre publico o privado.
Factores como el entorno administrativo e institucional, la cultura de los centros, las condiciones de los
contratos y la adecuada supervision por parte del financiador de la calidad del servicio también deben
tenerse en cuenta.
En cualquier caso, en su investigacién explican que, a la hora de planificar el esfuerzo primero, y
evaluarlo después, éste debe dirigirse a gestionar areas y no exclusivamente centros. Esta linea de
trabajo ayudaria a calcular el coste integral de la atenciéon a una poblacién, reforzaria los incentivos
para mejorar la coordinacién asistencial e incluso potenciaria programas de promocién y educacion de
la salud.
Financiacién y resultados
Respecto a la financiacion, los autores del estudio consideran que deberia ajustarse al riesgo de la
poblacion a la que va destinada y tener en cuenta el perfil demografico (edad, sexo, cronicidad, entre
otros factores). Ademas, para que la financiacion sea correcta es necesario saber si los centros llevan a
cabo trabajos de investigacién y si son docentes, asi como controlar las derivaciones de pacientes a
otras areas y las compensaciones presupuestarias correspondientes. Ello debe realizarse bajo la
premisa de que la financiacién "no debe estar sometida a la actividad realizada, sino a los resultados
en salud obtenidos"; es decir, que los presupuestos deben orientarse a pagar por aquello que

deseamos obtener.
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